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immobilier

Les biens immabiliers
appartenant & I'Etat de Genéve
valent plus de 13 milliards

de francs. C'est davantage

que |a dette du canton. Pour
le conseiller d'Etat libéral Mark
Muller, il faut vendre.

Par Laure Lugon Zugravu

t si I'Etat valorisait son

patrimoine  immobilier

pour rtembourser sa
dette? Clest la question d'un
débat organisé par I'Association
suisse de I'économie immobi-
liére et qui mettra aux prises, le
6 mai prochain i Lausanne, le
conseiller d'Etat genevois libé-
ral Mark Muller et le syndic de

Lausanne et conseiller national
Vert Daniel Brélaz. Au bout du
lac, cette question occupe déja
le pouvoir politique. Aprés avoir
fait expertiser son patrimoine,
le Conseil d'Etat genevois a pris
conscience qu'il est assis sur
une fortune de 13 milliards de
francs, soit davantage que la
dette de 'Etat (12,2 milliards),

Mark Muller, serez-vous le
magistrat qui fera de I'Etat de
Genéve un locataire?

rien encore, car

Je n'en sai
Nous navons pas encore les
résultats du groupe de travail
chargé d'étudier I'optimisation
des batiments de I'Etat. Cette
étude évalue tous les ¢

énarios

«0n ne retirerait rien aux Genevois en

Mark Muller: aGenéve posséde la dette la plus lourde de Suisse en fonction
du nombre d’habitants. Nous devons donc faire quelque choses

possibles, de la vente 4 la loca-
tion, en passant par le droit de
superficie ou la titrisation. On
verra ainsi, pour chague genre
d'objet, ce qui est le plus renta-
ble d'un point de vue financier.
Mais ce qui est siir, c'est que
Gendve posséde la dette la plus
lourde de Suisse en fonction du
nombre d'habitants. Nous som-
mes méme plus endettés que
les Frangais. Nous devons donc
faire quelque chose. La période
nous serait favorable car le ni-
veau des prix de l'immobilier
est élevé, L'Etat ne ferait donc
pas une mauvaise affaire en
vendant son patrimoine.

Vous imaginez-vous expliquer
aux Genevois, trés attachés
culturellement a leur Vieille-
Ville, que I'Etat doit y renoncer
pour raisons financiéres?

Cela va sans doute créer un
débat, mais il me semble qu'on
ne retirerait rien aux Ge
en soustrayant ces bitiments a
I'administration. Prenez celui
dans lequel nous sommes, une
batisse splendide qui abrite une
centaine de collaborateurs. [l
est sous-occupé & cause d'une
modularité limitée due au fait
quil est classé, Voyez ce bu-
reau, il est bien trop grand pour
moi!  Ensuite, ce batiment &

s

vendant le patrimoine de I'Etat»

n'abrite pas de service public,
personne n'y passe. Serait-ce
pire de le voir utiliser par une
banque, des études d'avocats ou
des appartements privés? Je ne
crois pas, car ils seraient tou-
jours couverts par la protection
du patrimoine, Enfin, Hotel de
Ville mis & part, la plupart de
ces bitiments ont été, d'abord,
des propriétés privées!

Avez-vous déja opéré des ven-
tes d'actifs immobiliers?

Oui, le processus de vente de
certaines petites villas et ter-
rains a été lancé par mon pré-
décesseur, Laurent Moutinot,
En 2006 et 2007, vingt-huit
objets immobiliers ont été ven-

dus, pour 35 millions de francs.
Des objets qui avaient soit
perdu leur vocation initiale, soit
étaient devenus inutiles.

Une somme anecdotique par
rapport au secteur de |la
Vieille-Ville ou & celui de la
Praille-Vernets-Acacias,  qui
sera affecté & des construc-
tions nouvelles, logements, bu-
reaux, surfaces commerciales.
A ce propos, on dit que la
Praille vaudrait 8 milliards, une
somme non comprise dans les
13 milliards précités. Juste?

Ce chiffre n'est fondé sur rien,
mais la Praille vaut dans tous
les cas plusieurs milliards. Une
grande partie des terrains ap-

partient 3 la Fondation pour les
terrains  industriels  (FT1),
d'autres a des privés ou i des
entreprises. Pour ce qui con-
cerne I'Etat, le Conseil d'Etat
envisage soit la vente, soit la
cession de droits de superficie,
Leur prix dépendra de leur af-
fectation. Ceux qui seront affec-
tés & des constructions vau-
dront  plusieurs milliers de
francs le métre carré, quand
ceux qui abriteront des parcs
publics par exemple ne vau-
dront que quelques francs.

Quelle procédure I'Etat doit-il
suivre s'il veut vendre son im-
mobilier?

Si le Conseil d'Etat décidait,

aprés consultation de I'étude en
cours, de louer nos bitiments
de la Vieille-Ville et d'emména-
ger ailleurs, par exemple, le
Grand Conseil ne serait pas
consulté. En revanche, une dé-
cision de principe sur la vente
doit Jui étre soumise.

Ne vaut-il pas mieux posséder
le patrimoine pour promouvoir
des politiques sociales et envi-
ronnementales dignes de ce
nom?

1l n'est pas dit que I'Etat seit un
propriétaire forcément vertueux
et le privé un propriétaire forcé-
ment négligent. La gestion éco-
logiste aujourd'hui s'impose a
tout le monde. @




