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Allgemeine Situation und wirtschaftliches Umfeld

Die Baukonjunktur, die auch direkten Einfluss auf die Auftragslage der Bauherrenberater hat, schwéachte sich
2018 leicht ab, liegt aber nach wie vor auf einem hohen Niveau. Zusammen mit dem ungebrochen tiefen
Zinsniveau sorgte die Baukonjunktur wiederum fur eine gute Auftragslage. Wie schon im Vorjahr zeigte sich
das Marktumfeld flr Bauherrenberater auch 2018 wieder kompetitiv: Der bereits 2017 erfolgte Markteintritt
auslandischer Anbieter war auch in den zurtickliegenden zwdlf Monaten zu spuren und fuhrte zu einem
scharferen Preiswettbewerb.

Gefragt waren die Bauherrenberater im letzten Jahr nicht nur bei grossen Projekten, sondern auch bei kleinen Vorhaben:
Analog zum Vorjahr suchten wiederum zahlreiche private Bauherren via KUB-Sekretariat die Unterstitzung von
Bauherrenberatern fur Bauabnahmen von Eigentumswohnungen oder Einfamilienhausern.

Fast schon ein Dauerbrenner der letzten Jahre ist die Digitalisierung der Bau- und Immobilienwirtschaft. Auch 2018 wurden
dieses Thema und seine Auswirkungen auf die Branche wieder intensiv diskutiert. Die konkrete Umsetzung von grdsseren
Digitalisierungsprojekten ist im Baualltag aber nach wie vor selten zu beobachten.

Wichtiges aus dem Vereinsjahr / Mitgliederbewegungen

Die KUB kann sich wiederum Uber ein erfolgreiches Vereinsjahr freuen. Bei den Mitgliederzahlen standen funf Neueintritten
sechs Austritte gegentber. Per Ende 2018 gehdrten 110 Mitglieder der Kammer an. Motivieren Sie weitere interne wie
auch externe Interessenten (z.B. auch ihre allfilligen Nachfolger) fur eine Mitgliedschaft. Wir freuen uns auf entsprechende
Vorschlage aus den Reihen der Mitglieder.

lhre gesunde finanzielle Basis ermdglichte es der KUB verschiedene Projekte (LHO KUB, Merkblatt BIM, etc.) Uber die
laufende Rechnung sowie durch die Auflésung von Reserven zu finanzieren. So wurden beispielsweise fUr den Aufwand bei
der Erarbeitung der Leistungs- und Honorarordnung (LHO KUB:2019) der Kammer sowie bei den Vernehmlassungen
(insbesondere Mitarbeit SIA101) bisher nicht beanspruchte Rickstellungen fir das Handbuch aufgeldst.

Der Verkauf des Anfang 2017 in der zweiten Auflage erschienenen Handbuchs «Immobilienmanagement» lief den
Erwartungen entsprechend gut. Bis Ende 2018 konnten 950 Exemplare abgesetzt werden. Darin eingerechnet sind 200
Bucher fUr die Mitglieder der Kammer sowie die Autoren der zweiten Auflage, die kostenlos abgegeben wurden. Die
Verkaufszahlen bei Schulen und Bildungseinrichtungen liegen leider deutlich unter den Erwartungen.

Ruckblick

Veranstaltungen:

Die KUB legt grossen Wert darauf, regelmassig Veranstaltungen fUr Ihre Mitglieder und weitere Interessierte durchzuflhren.
Das GerUst dafur bildeten 2018 wiederum die fUnf Lunchgesprache, das Real Estate Symposium, die Generalversammlung
und die KUB-Focus-Veranstaltung. Die Lunchgesprache erfreuten sich auch im 11. Jahr ihrer Durchflihrung einer guten
Nachfrage und ermdglichten es wiederum in kurzer Form aktuelle Themen aus der Branche aufzugreifen. Referiert wurde
2018 unter anderem Uber den neuen Standard fUr nachhaltiges Bauen, Uber Virtual Reality oder das dreidimensionale
Drucken.

Das SVIT Real Estate Symposium vom 13. Marz, das von der KUB mitorganisiert wurde, stand unter dem Titel «lmmobilien
im demografischen Wandel: Auf den Punkt gebracht». Insgesamt neun Referentinnen und Referenten beleuchteten das
Thema aus unterschiedlichen Blickwinkeln.

An den Generalversammlungen gehért der zweite Teil des Morgens traditionell einem Gastreferenten. Dr. Beat Buhlmann,
General Manager beim Softwareunternehmen Evernote, zeigte an der GV 2018 der KUB in seinem Referat, wie Wissen
dank passenden Softwareldsungen richtig gesammelt und mit anderen einfach geteilt werden kann.

Kurz vor Herbstbeginn lud die KUB am 18. September zur Focus-Veranstaltung ein — dieses Mal mit einem spannenden
Einzelreferat von Martin Neff, Chefékonom der Raiffeisen-Gruppe. Er nahm die Teilnehmenden mit auf eine kurzweilige
Reise durch die Entwicklung des Immobilienmarktes wahrend der letzten Jahrzehnte. Erstmals stellte die KUB eine
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Videoaufzeichnung der Veranstaltung online. Dadurch erhielten auch «Daheimgebliebene» die Moglichkeit den Vortrag von
Martin Neff zu erleben.

WeitergefUhrt wurde 2018 die lockere Zusammenarbeit mit der Veranstaltungsreihe «18.15 Uhr — Gesprache zur
Baudkonomie» des SIA-Fachvereins maneco. Die KUB unterstUtzte diese wiederum mit dem Versand von Einladungen. Im
Gegenzug erhielten die KUB-Mitglieder eine Reduktion auf den Eintrittspreis.

Kommunikation / Offentlichkeit:

Um auf die Kammer, ihre Mitglieder und die Arbeit der Bauherrenberater aufmerksam zu machen, ist die KUB auch in
verschiedenen Medien prasent. Im zurUckliegenden Jahr konnten wiederum verschiedene Artikel und Themen in Fach-
sowie Publikumsmedien platziert werden. Dazu z8hlen neben der Immobilia auch Fachzeitschriften fUr Eigenheimbesitzer.

Nach 2017 hat die KUB im letzten Jahr zum zweiten Mal eine vom Beratungsunternehmen pom-+ durchgefihrte Studie
zum Einsatz von BIM unterstUtzt. Deren Ergebnisse wurden im September publiziert und liefern auch den
Bauherrenberatern wichtige Erkenntnisse zum Einsatz und zur Verbreitung dieser Methodik, die derzeit Uberall in der
Branche ein Thema ist.

Vernehmlassungen:

Die aktive Mitarbeit an der Erarbeitung von Normen, sowie die Teilnahme an Vernehmlassungen (z.B. SIA181), ist fUr die
KUB eine gute Mdéglichkeit, die Sicht der Kammer und ihrer Mitglieder einzubringen sowie die kinftigen
Rahmenbedingungen fir den Arbeitsalltag mitzubestimmen.

Projekte

LHO KUB

Im April 2017 hat die KUB unter Leitung von Professor Hans-Rudolf Schalcher ein Projekt zur Erarbeitung eines
Honorarleitfadens gestartet. Dieser soll die KUB-Mitglieder mit Kalkulationshilfen und Mustervertrédgen bei der Ermittiung
von Honoraren sowie beim Abschluss von Vertrdgen mit unterstitzen. Aufgrund verschiedener anderer Projekte
verzdgerten sich die Arbeiten. Die Unterlagen werden deshalb erst auf die GV 2019 hin zur Verflgung stehen. In die in
Erarbeitung befindlichen Hilfsmittel fliessen laufend auch neue Inputs ein, so etwa die Ruckmeldungen im Rahmen der
Vernehmlassung der SIA Ordnung 101, sowie Erkenntnisse aus einer extra durchgeflhrten Onlineumfrage. Diese lieferte
unter anderem wichtige statistische Grundlagen fUr die kinftige Honorar-Kalkulationshilfe.

Der Vorstand hat lange und intensiv Uber die Frage der Publikation der LHO diskutiert. Ziel ist es, die Unterlagen mdglichst
vielen Beteiligten im Markt zugénglich zu machen. Und da eine moglichst weite Verbreitung wichtiger ist als eine
Kommerzialisierung (die Nachfrage ausserhalb der KUB-Mitglieder dirfte zudem eher gering sein), werden die Unterlagen
nach der Préasentation an der GV auf der Website der KUB zum &ffentlichen Download angeboten. S&mtlichen Mitglieder
erhalten zudem einen Druckversion an der GV ausgehandigt bzw. per Post zugestellt.

SIA-Ordnung 101 fiir Bauherren

Im Fokus stand 2018 die neue SIA Ordnung 101 (Ordnung fur Leistungen der Bauherren) an deren Erarbeitung KUB-
Vorstandsmitglied Ivo Méschlin mit grossem Einsatz und Aufwand mitgewirkt hat (Teilnahme Kommissions- und
Arbeitsgruppensitzungen). Die Kommission ist im gesamten 2018 sowie im 2019 mit der Bearbeitung der Eingaben aus der
Vorvernehmlassung vom 2017 zur Ordnung SIA 101 beschéftigt. Die éffentliche Vernehmlassung dieser Ordnung ist per
Herbst 2019 geplant. Entsprechend wird sie fUr die Kammer auch im bereits angebrochenen Jahr wieder im Fokus stehen.

Geschéftsstelle Fachkammer

Seit vielen Jahren wird das KUB-Sekretariat jeweils durch das Unternehmenssekretariat eines Vorstandsmitglieds gefihrt.
Es unterstitzt den Vorstand und die KUB-Mitglieder mit seiner professionellen Arbeit. Die FUhrung des Sekretariats ist fur
die Kammer aber mit einem nicht unerheblichen Aufwand verbunden. Die Fachkammern des SVIT, zu der auch die KUB
gehort, streben deshalb nun eine neue Lésung an, die es ermdéglicht Synergien zu nutzen und gemeinsam vereint
aufzutreten. Auf Mitte 2019 hin sollen die Geschéftsstellen der finf Fachkammern (SEK, SMK, StWE, SVIT FM und KUB) an
einem neuen Geschaftsstellensitz an der Brunaustrasse 39 in ZUrich zusammengelegt werden. Verschiedene Gesprache
und Vorarbeiten dazu erfolgten bereits im Jahr 2018. Dazu haben die finf Fachkammer eine neue Firma mit dem Namen
«Geschéftsstelle Fachkammern SVIT GmbH>» gegriindet. An den Stammanteilen der Gesellschaft ist jede Fachkammer mit
CHF 4'000 beteiligt. Die Gesellschaft wird durch die finf Kammerprasidenten als gleichberechtigte Gesellschafter geflhrt.
Per Anfang Februar 2019 wurde eine Geschéftsstellenleiterin angestellt, welche ab Juni 2019 den Aufbau der
Geschéftsstelle an die Hand nimmt. Damit kénnen die Aufgaben des Sekretariats der KUB, welches im Moment noch
durch Monica Furler gefihrt wird, bis Ende 2019 sukzessive auf die neue Geschaftsstelle Ubertragen werden. Es ist
geplant, die Geschéftsstelle mittelfristig mit einer zweiten Person zu ergénzen, damit auch die entsprechende
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Stellvertretung sichergestellt ist. Die KUB erwartet von diesem gemeinsamen Schritt der finf Fachkammern eine weitere
Professionalisierung und auch eine Vereinfachung bei der Suche kinftiger Prasidenten fur die jeweiligen Kammern.

Der Aufbau der neuen Geschaftsstelle hat fUr das Présidium zu einer zusétzlichen Arbeitsbelastung gefuhrt, zeichnet die
KUB doch fUr den Bereich der IT-Infrastruktur verantwortlich (jede Fachkammer hat entsprechende Aufbauaufgaben
zugesprochen erhalten). Diese Arbeiten werden nun mit der Suche eines externen IT-Partners bis ca. Mai 2019
abgeschlossen.

BIM-Merkblatt aus Sicht Bauherr
Die KUB hat zusammen mit Philipp Wieting (Architekt) ein BIM-Merkblatt erarbeitet, das demnéchst auf der Website der
KUB aufgeschaltet wird.

Umfrage BIM 2018

pom+ flhrte 2018 —analog zum Vorjahr — wiederum eine nationale BIM-Umfrage durch. Der Vorstand der KUB hat daftir
bereits entsprechende Mittel gesprochen. Fir die Erstellung der Umfrage in Franzdsisch sicherte der SVIT Schweiz seine
Unterstltzung zu. FUr das Jahr 2019 hat der Vorstand entschieden, die Durchfihrung der BIM-Umfrage nicht zu
unterstitzen.

Koordination Immobilien-Organisationen

Auch im letzten Jahr hat sich der KUB-Vorstand regelméssig mit Vertretern anderer Immobilienorganisationen (z.B. IPB)
zum Gedankenaustausch und zur Koordination bei wichtigen Fragen der Branche getroffen. Im Rahmen des SVIT nahm
Thomas Wipfler in seiner Funktion als KUB Prasident an mehreren Exekutivratssitzungen sowie an der Klausurtagung des
Exekutivrats teil. Im Weiteren wurde durch das Projekt Geschaéftsstellen Fachkammern (siehe Projekte) die Zusammenarbeit
unter den Prasidenten der Fachkammern stark intensiviert.

Geschéftsstelle der KUB

Erneut war die professionelle Unterstitzung durch das Sekretariat, auf welche die KUB auch im zurtickliegenden Jahr
wieder zahlen durfte, ausserordentlich wichtig. Neben den Ublichen administrativen Téatigkeiten und dem Kontakt mit den
Mitgliedern gehérten 2018 auch Arbeiten an der neuen Webseite des SVIT dazu — beispielsweise die laufende
Aktualisierung der Seite und die Arbeiten an der Uberflihrung des alten CRM (Customer Relationship Management) in das
neue CRM-Systems des SVIT. Diese Migration soll im Lauf des Jahres 2019 abgeschlossen werden (Abhangigkeit SVIT).

Ausblick

Vorstand

Auch 2019 steht fur den Vorstand die Fortfihrung bzw. der Abschluss der begonnenen Projekte und Arbeiten im
Vordergrund. Dazu gehdren unter anderem die Verjingung der Kammer, das Engagement im Rahmen von Kommissionen
(SIA101) und Vernehmlassungen sowie die Herausgabe der LHO KUB sowie weiterer Merkblatter wie zum Beispiel dem
BIM-Merkblatt.

Rucktritte / Eintritte Vorstand

Aufgrund verschiedener Veranderungen (beruflich wie privat), hat sich Roberto Nanut entschieden, per Mitte 2019 den
Vorstand der KUB zu verlassen. Wir danken hiermit Roberto flr seinen grossen Einsatz fir die KUB, insbesondere in
seinem Ressort Offentlichkeitsarbeit/Immobilia. Er hat die diversen Berichterstattungen in der Immobilia zusammen mit
unserem Beauftragten fir die Offentlichkeitsarbeiten Reto Westermann von Alpha Media betreut. Im Weiteren vertrat
Roberto die KUB beim Real Estate Symposium der finf Fachkammern.

Den Vorstand freut es sehr, als Nachfolgerin fir Roberto Nanut im KUB-Vorstand Veronika Harder (vorbehaltlich der Wahl
durch die Generalversammlung) vorschlagen zu durfen. Sie mdchte sich nach langjahriger Mitgliederschaft im KUB mit ihrer
Expertise im Vorstand einbringen. Auch Veronika danken wir bereits im Voraus fur lhren Einsatz fur die KUB.

Lunchgespréche

Die funf Lunchgespréche im Zurcher Hauptbahnhof gehdren 2019 wiederum zur festen Agenda der KUB. Drei davon sind
bereits Uber die Bihne gegangen, Themen waren dabei die richtige Sicherung bei Arbeiten auf Dachern, die rechtliche
Einordnung der Regeln der Baukunde und der Performance-Gap bei der Planung. Weitere Gesprache finden am 2. Juli
(rechtssicherer Gebaudebetrieb) und am 5. November (Abnahmekonzepte / integrale Gebaudetest) statt. Details dazu
finden sich wie immer auf www.kub.ch.
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KUB Focus 2019
Der Termin fUr die Focus-Veranstaltung von 2019 ist bereits gesetzt: Sie wird am 17. September durchgefihrt — wie immer

im Metropol in ZUrich. Geplant ist, ihm Rahmen einer Podiumsdiskussion mit Vertretern von Fachverbanden (z.B. Sigab),
Planern, Bauherrenvertretern und Juristen die Bedeutung von Gesetzen, Normen und Richtlinien sowie deren rechtliche
Wirkung zu diskutieren. Die entsprechende Zusammensetzung des Podiums ist im Moment in Planung. Details zur
Veranstaltung werden den KUB-Mitgliedern mit einer separaten Einladung mitgeteilt.

Dank

Es liegt mir viel
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