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Le projet prØsentØ pour le prix Bilan de l�Immobilier consiste en 
une transformation d�un bâtiment industriel multi-professionnel 
locatif destinØ à Œtre un garage, en locaux administratifs et 
de manufacture horlogŁre pour la Manufacture de Haute 
Horlogerie Audemars Piguet. L�enjeu de ce changement 
d�affectation Øtait de taille, le bâtiment faisant environ 40m de 
chaque côtØ et la pØnØtration de la lumiŁre naturelle Øtant, (de 
ce fait) rØduite. A�n de garantir le confort intØrieur en terme de 
lumiŁre naturelle, un patio de 100m2 a ØtØ crØØ sur une trame 
du bâtiment, mettant en relation le premier niveau et la toiture-
terrasse. 

Le bâtiment Øtant construit en structure mØtallique apparente, 
la rationalitØ de sa grille structurelle Øtait prØsente dans 
l�entier du bâtiment, contraignant ainsi les qualitØs spatiales 
des espaces. A�n de briser les perspectives et de proposer 
des espaces d�Øchelles variØes, l�entier du projet intØrieur a 
ØtØ dØveloppØ sur la base d�une grille pivotØe de 15 degrØs 
par rapport à la grille structurelle du bâtiment. De ce fait, 
toute construction intØrieure vient crØer des tensions et des 
perspectives fuyantes à proximitØ de la construction mØtallique 
d�origine ; les espaces sont souvent de biais bien que toutes 
les constructions intØrieures soient orthogonales entre elles. Ce 
parti architectural a permis de concilier les diffØrentes Øchelles 
de communautØs d�usagers et d�espaces en estompant la 
sØparation claire entre espaces collectifs et espaces rØduits, 
ainsi que d�optimiser la quantitØ de construction. 

La mixitØ des utilisateurs Øtait un enjeu de taille dans ce projet, 
rapprochant volontairement �cols bleus� et �cols blancs� en 
poussant la mutualisation d�espaces. Les horlogers jouissent 
d�ateliers pressurisØs et de machines de haute prØcision, tandis 
que le dØpartement informatique de la Manufacture dØveloppe 
les solutions de matØriel et logiciel de demain pour l�entreprise. 
Les collaborateurs testent Øgalement de nouvelles modalitØs 
de travail de bureau non-attribuØs, avec zones prØfØrentielles 
dØpendant du type d�activitØ (projet, nomade, silen- ce, buzz). 
Le bureau technique de la manufacture est aussi sur le site, 
pour un total d�environs 320 occupants pour 4�500m2. Trois 
espaces communs permettent aux diffØrents utilisateurs de se 
rencontrer/retrouver sur un mŒme plan ou dans les doubles 
hauteurs du bâtiment : le patio du 1er Øtage, les escaliers 
gradins qui connectent ce patio à l�entrØe principale du rez- 
de-chaussØe, ainsi que la cafØtØria qui se dØveloppe au coeur 
du dØpartement informatique à côtØ du patio central. Ces lieux 
sont volontairement qualitatifs, colorØs, et poussent à l�appro- 
priation et à la collaboration.
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